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«Linternazionalizzazione e stata lareazione alla crisi» 2V resioenreNAzoNAL S PRESIDENTE PICCOLAIMPRESA

L'INTERVISTA. Laura Dalla Vecchia: «Possiamo lavorare identificando alcuni temi importanti, ad esempio sicurezza e formazione, e lavorare per migliorarli ancora di piti»

«Un nuovo dialogo tra impresa e sindacato»

«Gli anni difficili sono stati affrontati accentuando
la proiezione verso I'estero, questo ci ha salvato.
Internazionalizzare e stata la reazione alla crisi»

Stefano Tomasoni

Si dice spesso che se sta bene
la metalmeccanica sta bene
I'industria. Perché questo e di
gran lunga il settore portante
dell'economia produttiva del
territorio, il cuore pulsante
del manifatturiero: 4.850 im-
prese censite nel Vieentino
tra industriali e artigiane,
quasi 66 mila addetti, 2,7 mi-
liardi di euro di fatturato la
meta dei quali (1,4) prodotti
grazie all'export. Una specie
di Juventus del caleio, e non
se ne abbiano a male interi-
sti, milanisti e quant'altri.
Laura Dalla Vecchia, presi-
dente e amministratore dele-
gatodella Polidoro di Schio, &
stata da pocorieletta alla gui-
da della Sezione Meccanica
Metallurgica ed Elettronica
di Confindustria Vicenza. E
manco a dirlo, tifa Juve.

Presidente, qual & oggi lo stato
di salute della metalmeccanica
vicentina?

Ci sono situazioni un po’ di-
verse. Continuano a “tirare”
le aziende che producono be-
ni strumentali, dalle macchi-
iie utensilialle presse, ai torni
equant'altro. Gli incentivi le-
gati a Industria 4.0 hanno

A Sento

messaggi fondati
suuna politica
anti-impresa che
e anacronistica

e pericolosa

spinto le imprese a investire,
in primis sono partitii proget-
tisti, i costruttori di linee per-
sonalizzati e tutti quelli, ap-
punto, che fanno beni stru-
mentali. Dunque in linea di
massimale aziende hannoin-
vestito e adesso le maechine
acquistate stanno arrivando
negli stabilimenti, di conse-
guenza c'€ una ricerca spa-
smodica di teenici specializza-
ti di fabbrica. In questi com-
parti, insomma, sistalavoran-
do bene. C’¢ invece un rallen-
tamento abbastanza pesante
nell'automotive. Fattore co-
mune a tutti, in ogni caso, &
che chi ha investito in Ricer-
ca e Sviluppo ed & un’azienda
teenologicamente avanzata
riesce a non sentire gli effetti
negativi del mereato.

Sipuo dire, abilanciodellalunga
crisi, che le imprese vicentine
hanno saputo venirne fuori?

Si, gli anni difficili sono stati
affrontati aceentuando la pro-
iezioneverso I'estero e questo
el'elemento che ci ha salvato.
Linternazionalizzazione &
statala reazione alla crisi.

Quello della proiezione all'este-
roperaltro eraunmustanchepri-
ma della crisi, da queste parti.
Si,main questiannidi crisiei
siamo spinti anche su merca-
ti pitt lontani, oggi & diventa-
tonormale trovare aziende vi-
centine che vanno in Cina, in
Corea, in Russia, anche in
Iran. Abbiamo vissuto mo-
menti difficili e per cercare la-
voroun po’tutti abbiamo pre-
80 aerei e siamo andati anco-
rapit di prima all'estero.
Quando sento dire che gli

imprenditori che internazio-
nalizzano vanno penalizzati
perché “portano via il lavoro”
dal territorio penso che non
sisappia benedicosasi parla.
In questi dieci anni molte
aziende si sono trasformate,
hanno aperto mereati anche
lontani e molti hanno avuto
la possibilita di localizzare
delle piccole produzioni per
dare servizio ai mercati. Ma
questa non & delocalizzazio-
ne, tutt’altro: abbiamo anzi
aumentato il volume di affari
creando dei siti produttivi
all’estero. Purtroppo avolte &
difficile farlo capire e in que-
stomomento sento tanti mes-
saggi sbagliati che si fondano
su una politica anti-impresa
anacronistica e pericolosa.
Leproduzioni all'estero servo-
no aesserevieini ai clienti, so-
no unastrategia per rinforza-
rele case madri. Non si tratta
dilavoro che potrebbe essere
fatto in Italia e che invece si
vaa fare altrove per poi porta-
re quiiprodotti. Al contrario,
in questianni abbiamo assun-
toedato al territorio possibili-
tadierescere.

Leiin Confindustria Vicenza&an-
chedelegataallerelazionisinda-
cali. Come le vede, oggi?

Nel 1968 a Valdagno e anche
aSchio é natalalotta operaia,
insieme agli operai della Mi-
rafiori. Qui gia all'epoca e arri-
vato il cambiamento; quella
voltain modo violento, ma in
generale sonostati conquista-
timodellilavorativi che ades-
so sono comuni nelle fabbri-
che. Oggi nelle nostre azien-
de ci sono le RSU, si & attenti
alla sicurezza, abbiamo condi-
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Una lavorazione meccanica

zioni lavorative mediamente
alte. Dunque ancheil rappor-
to sindacato-imprese puo e
deve crescere: non serve omo-
logarsi alivello nazionale e fa-
re solo scioperiin piazza, dob-
biamo invece identificare
quali sono i temi importanti,
ad esempiolasicurezza in fab-
bricaelaformazione, e punta-
re a migliorare quelli. Se in
un’azienda la sicurezza é gia
ad alti livelli e ci si investe, si
trattera di stare sempre atten-
tiadifendere questi standard
eamigliorarli, manonhasen-
so scendere in piazza perché
in altre parti d'Italia non si fa
abbastanza: cerchiamo inve-
ce di mettere in campo idee
innovative e di fare progetti
che servano a migliorare an-
cora di pili nella sicurezza.

Un richiamo ad adeguare i rap-
portitrasindacatoeaziendaalla
realta del territorio?
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Laura Dalla Vecchia, presidente della Sezione Meccanica, Metallurgica ed Elettronica
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LE IMPRESE MECCANICHE
ATTIVE NEL VICENTINO
Traditte industrialie
artigiane, intotale ilmondo
dellametalmeccanicain
provinciadalavoro a quasi
66 mila addetti

2,/

I MILIARDI DI EURD
DIFATTURATO DEL SETTORE
Lametadel totale (L4
miliardi) & prodotta grazie
alle esportazioni, che negli
anni della crisi hanno aperto
nuovi mercatinel mendo

Un richiamo a cercare di esse-
re propositivi e di fare proget-
ti diversi. Il cambiamento si
fa in fabbrica tutti i giorni. In
questo senso vanno riviste le
relazioni sindacali, 1a dove i
sono imprenditori disponibi-
le ad ascoltare.

Le aziende oggi segnalano diffi-
coltaatrovaremanodopera. Con-
sideratoil calo demografico,non
sembra che ci possano essere le
condizioni perché cambi la ten-
denza. Vede soluzioni?

Anche questo & un tema sul
quale si puo sviluppare un
nuovo dialogo tra sindacato e
impresa. A noi serve capitale
umano, € la cosa pitt impor-
tante che abbiamo. O arriva
gia formato dal territorio o lo
dobbiamo creare. Possiamo
trovare un terreno di dialogo
in cui si affrontino i temi del-
la formazione: parliamo di
corsi professionali riabilitan-
ti, puntiamo a rivalutare le
persone, lavoriamo insieme
per valorizzarle, definendo
un percorso professionale 1a
dove la persona non arriva
giaformata. Questo potrebbe
essere un terreno di discussio-
ne, ancora unavoltainnovati-
vo rispetto al resto del paese,
pitt aderente al territorio.

Ilmessaggio & che chihaunapro-
fessionalita generica e poco
spendibile sul mercatopuo riqua-
lificarsiinazienda?

Le aziende stanno cambian-
do molto pitt velocemente di
una volta. Oggi facciamo un
tipo di lavoro, ma fra 20 anni
avremo riconvertito i prodot-
ti chissa quante volte; allo
stesso modo chi viene a lavo-
rarenelle aziende deve essere
sempre pronto a crescere, a
fare formazione, a cambiare
ruolo. Come diceva Darwin,
sopravvive non il piu forte,
ma chi sa adattarsi meglio al
cambiamento. e
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