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¥ ¢ la sensazione diffusa che
studi e riflessioni sull'econo-
mia lombarda abbiano biso-
gno come di un salto di qualita. Senza
voler sottovalutare lavori sicuramente
esaurienti— come guello pubblicatoin
giugno dalla Banca dTtalia nell'ambito
delle monografie dedicate alle Eco-
nomie regionali — sono le rile-
vanti novita del nuovo model-
lo lombardo a meritare una
valutazione originale e
anche la briga di pren-
dersi qualche rischio
interpretativo.

La Lombardia & si-
curamente una del-
le tre regioni che ha
intercettato meglio
la ripresa 2015-2017
e il settore manifat-
turiero ha riguada-
gnato una buona par-
te di quanto aveva la-
sciato sul campo nei
lunghi anni della reces-
sione, ma lo ha fatto anche
trasformandosi profondamen-
te (in corsd). 8i parla molto della

svoltarappresentata dalle filiere. Valela

pena di ricordarla in questo contesto
come una risposta di «flessibilizzazio-
ne» del sistema industriale, che in que-
sta modalita dovrebbe aver trovato una
suaricettanon di breve periodo ma de-
stinataa una fase dis

te lunga.

Anche perché oltre alle filiere italiane i
nostri sistemi di fornitura, organizzati
attorno ai distretti, hannoavuto la capa-
cita di inserirsi nella grandi catene del
valore internazionale, segnatamente
nei settori dell'automotive e del lusso.

Confronti

Emilia-Romagna e Veneto hanno sapu-
to dare risposte analoghe, hanno inter-
cettato la ripresa post Grande Crisi in
maniera piu che significativa e hanno
sviluppato l'organizzazione in filiere
come in Lombardia. Al punto che si &
cominciato a parlare di un nuovo trian-
golo industriale Treviso-Bologna-Vare-
se immagine che, anche soloalivello di
rappresentazione, da il senso delle di-
scontinuitd intervenute e di come la
Lombardia, a mo’ di girasole, guardi
sempre di pil1 verso Est che verso Ovest,

Ma attenzione il nuovo triangolo non &
uniforme, presenta comungue un lato
che esercita una funzione differente e
pilt moderna. Per dirla tutta 'esperien-
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za lombarda reca in sé qualcosa di pilt
rispetto anche alle straordinarie perfor-
mance delle regioni «sorelle» e ¢id ri-
manda all'interazione profonda tra ma-
nifattura e servizi. Lo sottolinea anche
lo studio Banca d'talia di cui parlava-
mo, laddove sostiene che «nel terziario
lombardo & proseguita, rafforzandosi,
la fase espansiva, particolarmente mar-
catanei servizialleimprese. E' cresciuto
il numero delle start up innovative e gli
indicatori di attivita innovativa delle
imprese sono migliorix.

Sappiamo che il terziario avanzato mi-
lanese non é ancora paragonabile a
quello delle grandi citta dell'Europa
continentale e in passato ¢ stato impie-
tosamente documentato come i servizi
lombardi (specie quelli professionali)
avessero per lo piti un raggio di mercato
tutto sommato limitato alla regione e
poco piti. Qualcosa perd in questi annié
cambiato, si pensi sicuramente alla sa-
nita manonsolo. E'entratain giocoI'in-
novazione di cui parlava il paper Banca
d'Italia e proprio per questo motivo &
necessario capire meglio i cambiamen-
ti intervenuti e verificare quale grado di
aperturainternazionale il terziario lom-
bardo sia riuscito a raggiungere nel
frattempo.

\ REGIONE

I I'area che ha intercettato meglio la ripresa

I settori principali hanno riguadagnato una buona parte

di quanto perso con la crisi,

I numeri

+5,3%

La crescita

delle esportazioni
dei distretti lombardi
nel terzo trimestre 2018
per un valore di 351 milioni

+15,9%

La migliore performance

dell'export spetta al distretto

della «xgomma del Sebino
Bergamasco» grazie
alla domanda tedesca

trasformandosi profondamente

di Dario Di Vico

Rinascita

E chiaro finora ho usato il termine
«lombardo» ma questariflessione sulla
relazione nuova tra manifattura e servi-
zi come elemento identitario della re-
gione tira in ballo Milano e la sua rina-
scita. In merito si possono dire molte
cose: si pensi alla

| resto della Lombardia e i territori del
Nord. Dico questo perché in realta esi-
ste una sorta di «grande Lombardia im-
| plicita» visto che almeno Novara, Pia-
cenza e in qualche misura Verona gravi-
tano fortemente su Milano e la Lombar-
dia.
Ealloraun caso interessante di relazio-
ne virtuosa citta-

capacita di attra-

‘ campagna puo es-

zione sui talenti di La forza e la sere quello di In-
tutta Italia che la ihilita dustria 4.0. Milano
citta di Ambrogio f|eS_SI_b||Ita de"e & riconosciuta co-
ha ripreso a vanta- flllere_ Q la_ me la capitale del-
Tconmenss | ccapacitadi - ooeion b
nussi wrsuci e | INSEFirsi nelle o format
avzvant(_) intpai:;to grandl catene gusgisle, il tem‘t.(t:
sottostimato Mila- 0 di Varese ospi
no e che invece la del Va|0re ‘ il cuore della ma-
nifattura italiana

stanno rivalutando ‘
in una misura che
sorprende noi stes-

si, i pud constatare come sia crescente
ilruolo della citta come vetrina interna-
zionale di qualsiasi progetto sia stato
ideato nel Paese.

I'sociologi per indicare le relazioni tra
una metropoli terziaria e i territori limi-
trofi usano lo schema conosciuto come
«citta-campagna» (viene usato molto
in questa stagione politicaanche per fo-
tografare i differenti flussi elettorali) e
possiamo sicuramente utilizzarlo an-
che perindicare i rapporti tra Milano, il

mondiale

di macchine uten-
[ silie robot e tuite le
medie imprese della regione sono fra
quelle che si sono messe con maggiore
impegno e continuita ad applicare le

nuove metodologie ai loro processi di
fabbricazione, allerelazione coni forni-
tori e pitt in generale al loro rapporto
con il mercato.

E'solo un esempio ma forse é il pil1in-
dicato a sottolineare la «specializzazio-
ne» lombarda dentro I'economia che
cambia.
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